Kontrolu nad polskou Pesou by mel prevzit
stat
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Polska spolecnost PESA Bydgoszcz, kterd se potyka dlouhodobé s finan¢nimi problémy, sehnala
investora. Je jim spole¢nost Polski Fundusz Rozwoju - PFR (Polsky rozvojovy fond). Tato spole¢nost
zalozena v roce 2016 ma sice formu akciové spolecCnosti, je vSak 100% vlastnéna statem. Jejim
priméarnim ucelem mélo byt podporovéni rozvoje polskych podniki, v praxi se vSak pouzivéa také

k sanovani polskych firem, které se dostaly do financ¢nich obtizi. Podobné jako Pesa byl napriklad
prevzat jiny producent kolejovych vozidel - firma FPS H. Cegielski. Dalsi z polskych vyrobcti -
NEWAG - uz drive avizoval, ze by rovnéz rad s PFR jednal o mozném prevzeti ¢asti akcii. Fakticky
pak kontrolu nad firmami, v nichz PFR prevezme cely nebo vétSinovy podil, ziskava polsky stat.

Pesa se dostala do problému z nékolika davodu. Jednim z nich bylo pred¢asné ukonceni kontraktu
na nové tramvaje pro Moskvu, byt zde se firma alespon ¢astecné zahojila diky dodavkam v podstaté
identickych vozl do ukrajinského Kyjeva (platby za jiz dodané moskevské vozy vsak doposud nemély
byt vSechny uskute¢nény). Dal$im problémy zpusobilo prodluzovani schvalovéani dieselovych
jednotek v Némecku, neobjednéni novych vozu ze strany PKP Intercity a v neposledni radé obchodni
politika vyrobce.

Neni tajemstvim, zZe Pesa $la v radé kontraktu do rizika a zejména tramvaje nabizela za nizkou cenu,
anebo s takrka neredlnymi dodacimi terminy. Jelikoz vybérova rizeni v zemich vychodni Evropy jsou
zpravidla orientovana jen na cenu a dopravci se doposud nenaucili pracovat také s naklady

v prubéhu zivotnosti vozidla, nabizela Pesa Casto jednoducha reSeni, ktera se zacala provozovatelim
prodrazovat v prubéhu provozu na ndhradnich dilech. To by vyrobce samo o sobé prilis
neohrozovalo, kdyby vsak dily, z nichz byla vozidla sestavend, vykazovaly spolehlivost alesponi po
dobu zaruky. Velké mnozstvi problému, které se musely resit v zaruce, vedly k tomu, Ze opravy (a
nebylo jich vskutku malo) musel platit vyrobce ze svého. Ceny, za které vozidla prodal, pritom

s zadnymi vyraznéjSimi ,polStari“ pro financovani zarucnich oprav, nepocitaly.

Situace dosla tak daleko, ze Pesa nebyla schopna dokladat i v ramci vyhranych kontraktt bankovni
zaruky, a tak nemohla podepsat smlouvy. Prisla tak napriklad o velky kontrakt na tramvaje pro
Krakov, v némz si predtim za pomoci soudu vymohla navrat mezi hodnocené nabidky (a nakonec i
vyhréla). V listopadu ziskala pujcku ve vysi 200 mil. zlotych (zhruba 1,2 mld. K¢) od spolecenstvi 6
bank, nicméné na preziti firmy to nestacilo. Snahou proto bylo sehnat investora, ktery firmu postavi
na nohy. Spekulovalo se napriklad o zajmu Svycarského Stadleru, Spanélského CAFu, nebo polského
Newagu. Nakonec méli zistat jen dva zajemci, z nichZ ten jeden byl z naseho pohledu velice
zajimavy, nebot nemélo jit o nikoho jiného neZ o ¢eskou Skodu Transportation. Tim druhym byla



zminéna statni firma PFR.

Dne 2. 3. 2018 bylo ozndmeno, zZe pravé PFR prevezme akcie spole¢nosti Pesa. Po posouzeni nabidek
se mélo zdat, Ze je to lepsi reSeni. Neni pritom jasné, jak velky vliv PFR ve firmé ziskd, Pesa se
snazila ziskat investora, ktery by ji poskytl castku mezi 200 az 400 mil. zlotych (tedy s ponékud
Sirokym rozptylem od 1,2 do 2,4 mld. K¢). Investor musel byt nalezen do konce brezna. Pokud by

k tomu nedoslo, firma by s nejvétsi pravdépodobnosti skoncéila v upadku.
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