Kupte si Arrivu - cena 100 mld. K¢
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Pres 100 miliard korun (priblizné 4 mld. €) by méla byt cena za skupinu Arriva, o jejimz prodeji se
dlouhodobé spekuluje. Podle ¢lanku amerického Bloombergu se o firmu momentélné uchazeji 3
uchazeci z rad investi¢nich fond{, nékteré jiné zdroje ale hovori i o péti firmach.

Arriva je ptivodem britskou spole¢nosti, ktera byla zaloZena v roce 1938 pod jménem T Cowie
Limited. S autobusy neméla spolecnost tehdy vubec nic spolecného. Jejim pivodnim zamérenim byl
prodej ojetych motorek. V prodeji motorek a pozdéji i automobilu se firma angazovala i nadale a
teprve v roce 1980 vstoupila do podnikani v autobusové dopravée, kdyz odkoupila londynskou
spolecnosti Grey-Green. Vyznamnéjsi proristani do autobusového sektoru zaznamenala firma

v prubéhu 90. let. V roce 1997 doslo k prejmenovéani na dnesni jméno Arriva a spole¢nost poprvé
vstoupila do autobusové dopravy mimo Velkou Britanii, kdyZ zacala s provozem autobust v Dénsku.
Provoz autobusu se pak stal hlavni néplni firmy a postupné byly odprodéany vSechny slozky, které
bezprostredné nesouvisely s provozem verejné dopravy. Arrivé zustala jiz ryze uloha dopravce, ktery
se vedle provozovani autobust pustil také na zeleznici.

Nakonec se vSak na prodej ocitla také Arriva jako celek. Jednani probihala s némeckymi (DB) a
francouzskymi (SNCF) Zeleznicemi, pricemz vitézem klani se staly némecké drahy Deutsche Bahn,
které koupily podnik v roce 2010 za priblizné 47 mld. K¢. Pod novym vlastnikem skupina dal
bobtnala a jeji hodnota se znasobila. Némecké drahy ale musely zacit resit otazku své vysoké
zadluZenosti, pri¢em? jako reeni se nabizi prodej celé Arrivy. Céstka se mé pohybovat okolo 4 mld.
€, tedy zhruba 100 mld. K¢.

Hovori se o trojici moznych kupct z rad investi¢nich (hedgeovych) fonda, a sice Apollo Global
Management, Carlyle Group LP a Lone Star.

Prvni ze jmenovanych dnes spravuje firmy v hodnoté okolo 194 miliard americkych dolara (cca 4,5
biliéna K¢). V cele Apollo Global Management stoji Leon David Black, ktery je znamy jako sbératel
umeéni a je predsedou muzea moderniho uméni v New Yorku. Velkou pozornost na sebe strhl v roce
2012, kdy za obraz modernistického malife Edvarda Muncha zaplatil 112 mil. dolart.

Carlyle Group mé nyni ve spravé aktiva ve vysi zhruba 203 miliard dolart (4,8 bilidna K¢).
Spolecnost si idajné pro provéreni moznosti prevzeti Arrivy najala Renata Mazzonciniho, coz je

byvaly generdlni reditel italskych Zeleznic.

»,Nejchudsim"” z trojice potencialnich kupct je Lone Star, jejiz majetek ¢ini 85 mld. dolart (zhruba 2



biliény K¢). V jejim Cele stoji irsky miliardar John Patrick Grayken.

Novy vlastnik Arrivy ziska business v 14 evropskych zemich a s nim také 53.000 zaméstnancu (a 2
mld. cestujicich). O rozdéleni spole¢nosti na vice ¢asti a jejimu rozprodeji vybranym subjektum se
podle vSeho uz prili§ nepocita, nicméné i tato varianta byla (a mozna stéle je) ve hre. Nékteré
evropské dopravni spolecnosti podaly v prvni poloviné letosniho roku nabidku na koupi pouze
vybranych ¢asti Arrivy. Zajem mély mit britska Go-Ahead Group, spole¢nost Stagecoach Group, ale
také francouzské drahy SNCF. Z naseho pohledu byl jisté zajimavy zajem skupiny Transdev, ktera
nedavno vstoupila na ¢esky trh. Spekuluje se o tom, Ze prodej Arrivy by mohl byt realitou jiz do
konce roku 2019.
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