SOR zaznamenal nejhorsi financni vysledek v
historii
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Spole¢nost SOR Libchavy s. r. 0. i pres mirny narust trzeb v lonském roce vyrazné prohloubila svou
financni ztratu. Vyplyva to z GcCetni uzavérky a vyrocCni zpravy spolecnosti, ktera byla v uplynulém
tydnu publikovana.

SOR vykazal naposledy zisk v roce 2021, kdy prodal 569 vozu. O rok pozdéji $lo o 515 vozidel a

v roce 2023 0 502 vozu, k cemuz je nutno zapocitat jesté odprodej dvou predvadécich autobust.
Pokles, jak je vidno, neni priliS markantni, a to i pri pohledu na dlouhodobéjsi statistiku. Pomineme-li
rekordni rok 2015 (se 751 prodanymi vozidly), doslo jiz v letech 2016 a 2017 k propadu dokonce pod
500 prodanych vozidel (tedy pod troven roku 2023), presto bylo v obou zminénych letech dosazeno
pozitivniho provozniho vysledku. Samotny pocet prodanych vozi je tedy jen jednim z ukazatelq,
klicova je skladba téchto prodeju (podil vozidel s vy$si pfidanou hodnotou), a predev$im reélna
marze.

Lze se domnivat, Ze opusténi produkce modelt SOR rfad CN/BN a NB a nastup novych generaci NS a
ICN znamenal pro SOR vyrazné snizeni vysledné marze. Nakladova cenovka novych modelt by méla
byt v porovnani se starsi generaci vy$si, coz zrejmé neumoznuje udrzet procenta z prodeju na levelu,
kterého firma dosahovala v minulosti, paklize chce zustat konkurenceschopna vuci dal$im znackam
na trhu. Spolecnost ve vyro¢ni zpravé vyslovné uvadi, ze navzdory skokovym nartstiim cen
zékladnich energetickych zdroju a inflace v uplynulych letech nebyla ani jednim z jmenovanych
negativnich dopada vyznamné zasazena, ,nebot se ji dari dlouhodobé obdobna rizika predjimat a
prijimat vcasné a dostatecnd opatreni k jejich minimalizaci”. Ztrata se tedy musela utvaret jinymi
kanadly.



Vyvoj poctu prodanych vozidel znacky SOR
v letech 2015 az 2023
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Graf prodeje autobust, trolejbusll a karoserii pro trolejbusy znacky SOR. Cisla mohou byt v fadech
jednotek kusu zkreslena zapoc¢itanim (resp. nezapocitanim) prodanych predvadécich vozi/prototypu.
(zdroj: redakce na zadkladé vyrocnich zprav spole¢nosti SOR Libchavy)

I kdyZ se sniZuje podil prodeji vozidel do CR, nelze Fici, e by SOR prodaval ¢eskym dopravciim

v poslednich letech vyrazné nizsi pocty. V letech 2019 a 2020, kdy jeSté dobihal kontrakt na vozy
fady NB pro prazsky DP, bylo sice do CR predano pres 430 vozidel, poté uZ ale tuzemské prodeje
spadly a pohybovaly se kolem 250 ks (konkrétné 240 ks v roce 2021, 255 ks v roce 2022 a 249 v roce
2023). Tradi¢né silny je SOR i na Slovensku, kam loni zamirilo 176 vozi, tedy zhruba tretina veskeré
produkce. Nékdejsi Ceskoslovensko tak v souétu stéale odebira priblizné 82 % vsech vyrobenych
vozidel, takze se na skladbé hlavnich odbératelid mnoho neméni. Pouhych cca 18 % vyrobenych vozi
mirilo loni na export, v némz firma samostatné ponékud tape, byt by Ctenar pri prochazeni vyroéni
zpravy mohl nabyt jiného dojmu.

Ve vztahu k Rumunsku a Bulharsku hovori SOR naptiklad o ,tspésnych trzich”, ovSem do Rumunska
zamirilo v roce 2023 jen 6 vozu (do Bulharska pak 30). V pripadé Némecka poté spole¢nost
vyzdvihuje prodej 34 autobust a uvadi, Ze je zemé naseho zapadniho souseda trhem, ,kde se znacka
SOR tspésné etablovala”. Fakticky se ale SORu podarilo za dlouhé l1éta, co do Némecka exportuje,
uchytit pouze u jediného odbératele - skupiny Vetter, s jejiz (ne)zajmem pritomnost SORu

na némeckém trhu stoji a padd. Mimo uvedené staty se podarilo SORu exportovat autobusy uz jen do
Polska (2 ks v roce 2023) a Estonska (7 ks).
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SORu se diky mistnimu prodejci dari dlouhodobé v Rumunsku v tendrech na elektrobusy. Na snimku
vidime model SOR NS 12 electric v rumunském Ploiesti, které v roce 2022 zaradilo do provozu 9
téchto vozu. V roce 2023 bylo do Rumunska predéano jen $est vozu. (foto: Vojtéch Povolny)

Z 504 prodanych vozidel (vcetné obou ,predvadécek”) mély pétinovy podil na celém vysledku
trolejbusy, resp. karoserie pro vyrobu trolejbust. Celkem $lo o 103 ks. Elektrobust bylo vyrobeno
pouze 23, plynovych autobust 66 a zbylych 312 ks pripadalo na klasicky dieselovy pohon.

Celkové trzby pres zhruba 2,5% pokles prodeje stouply o 1,1 %. Firma tak dosahla trzeb 3,025 mld.
K¢ (véetné zapocteni prijmi z prodeji nahradnich dilti, sluzeb atd.), provozni zisk vSak mezirocné
klesl 0 94 mil. K¢. Jiz podruhé tak vysledky SORu doséhly ¢ervenych ¢isel. Zatimco rok 2021 uzaviral
vyrobce jesté s provoznim ziskem 149 mil. K¢, v roce 2022 uz byla generovana ztrata 37 mil. K¢,
ktera tak v souCtu s lonskym vysledkem dosahla uz 131 mil. Ké. Vysledek hospodareni po zdanéni
pak ¢inil minus 260 mil. K¢. Sdm SOR ve vyro¢ni zpravé uvadi: ,Rok 2023 tak zaznamenal
jednoznacné nejhorsi provozni vysledek v historii.”
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SORu se prozatim nedari navazat na ziskovost z doby, kdy realizoval velké dodavky pro DP hl. m.
Prahy v podobé autobust rady NB. Posledni ,en bécka“ byla predéna do Prahy v roce 2021. (foto:
Vojtéch Povolny)

Z uvedenych cisel ani vyrocni zpravy nevyplyva, jak se SOR vyporadal s problematikou smluvnich
penale v pripadé opozdénych dodavek trolejbust. V pripadé vozti SOR TNS 18 pro Prahu mélo
smluvni penéle dosahnout pocatkem kvétna letoSniho roku c¢astky 61 421 021 K¢, priCemz suma
nebyla v té dobé jesté uhrazena. Obdobné nefiguruji nikde ani Ctyri trolejbusy SOR TNS 12 urcené
puvodné pro Dopravni spolecnost Zlin-Otrokovice ¢i zminka o soudnim sporu s touto spole¢nosti
(SOR ve vyroc¢ni zpravé priznava pouze soudni spory ve véci spornych reklamaci dil¢ich
komponentu).

Pocet zaméstnancu poklesl meziro¢né ze 713 na 689 pracovniki, z nichz zhruba Ctvrtinu predstavuji
tzv. TH pracovnici. Mzdové naklady vSak vzrostly o 2,5 % na 288 mil. K¢. S ohledem na prohlubujici
se ztratu poklesla vyrazné i rentabilita pracovni sily, jez se vypocitava pravé na zakladé zisku. Stejné
tak se pak logicky propadla i produktivita prace. Pri prepocteni na jednoho pracovnika Slo mésicné

o sumu 39 781 K¢, coz bylo 0 11 % méné nez v roce 2022 a 0 38,5 % méné nez v roce 2021.
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Urdéity propad prodeji v CR se dari SORu vykryvat zvy$ujicim se podilem dodévek na Slovensku.
Na snimku vidime jedno z ,i cé enek” u Arrivy v Trnavé. (foto: Jiri Mejstrik)

Ackoli byl rok 2023 uzavren negativnim hospodarskym vysledkem, spolecnost ujistuje, Ze Groven
vlastniho kapitalu zlstava v dostatecné vysi, a to mj. z duvodu nevyplacené dividendy v roce 2023,
kdyz mezirocné mélo dojit k poklesu jen o 8 % na 657 mil. K¢ (ze 711 mil. K¢&). Ve skutecnosti vSak
nevyplaceni dividendy mélo spiSe marginalni roli a klicové pro udrzeni vysokych ¢isel se zda byt
vlozeni ¢astky 200 mil. K¢ za strany jediného spolecnika firmy (tj. spoleénosti BAULIGA a. s., jejimz
dal$im jedinym akcionafem je EP Industries nejbohatsiho Cecha Daniela Kretinského) formou tzv.
dobrovolného priplatku mimo zdkladni kapital. Ten predstavuje nejjednodussi formu, jak lze vlozit do
néjaké spolec¢nosti chybéjici finanéni prostredky ze strany spolecnika ¢i spole¢nikt v dobé chybéjici
volné hotovosti (cash flow), aniz by se muselo prikrocit k dalsSimu zadluzovani spole¢nosti, do niz se
prostredky vkladaji, ale také aniz by bylo nutné fakticky zvySovat zékladni kapitdl této firmy (v tomto
pripadé SORu).

I pres ucetni a danovou ztratu SOR uvadi, ze je stdle stabilitni a ekonomicky silny. Dosazené prodejni
vysledky maji byt vzhledem k situaci na trhu CR a SR uspokojivé a obchodné zajimava méa byt
aktivita na trzich Bulharska, Rumunska a Némecka, o nichz jsme hovorili vySe. Pro néasledujici roky
ocekava spolecnost vylepSeni své obchodni pozice i ekonomickych vysledki. Pomahat mu k tomu
bude bezpochyby i kooperace se Skodou Electric v oblasti vyroby trolejbusil, kterd SORu otevird
dvere na dalsi trhy (aktualné napriklad do Litvy). SoucCasné se opétovné v kuloarech hovori

o udajnych probihajicich jednénich o moZném prodeji SORu Skodovce, coz je vSak v naSem prostredi
uz dlouhodoby folklor.
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