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V tvodnim dile jsme si ve stru¢nosti predstavili situaci v Ceskoslovensku kratce po predani moci a

nizozemskou spole¢nost Den Oudsten, ktera se zajimala o moznosti expanze na nové trhy, pricemz
Y 7 v . 7 v v 7 4 pd o] 4 o

v jejim hledacku se ocitl prave spolecny stat Cechu a Slovaku.

300 autobusii rocné

Den Oudsten mél v ramci svého patrani po mistnich partnerech omezit svou pozornost na trojici
hraél - Karosu ve Vysokém Myté, Skodu Ostrov a prazsky DP. Po nékolika schiizkach padla volba
na dalsi pokracovani vyjednavani s prazskym DP, coz bylo v ramci podniku prezentovano jako
potvrzeni vyspélosti a schopnosti méstské spolecnosti realizovat tak naroény ukol, jako by byla
montadz autobusl. Ve skuteCnosti je nutné hledat za rozhodnutim Den Oudstena pragmatismus.
Kolem Karosy Vysoké Myto jiz v té dobé krouzili zajemci z francouzského Renaultu (i Francouzi méli
v CSFR své ,nezavislé“ poradce), Skoda Ostrov se zase soustiedila primarné na vyrobu trolejbust a
koketovani se Skodovkou zah4jil Siemens. Pfipadnéd dohoda o vyrobé autobusti v Karose &i Skodé
Ostrov ale neprinasela nizozemskému producentovi to hlavni - jistotu odbéru jeho vozidel.
Spole¢nosti Karosa ani Skoda totiZz nemohly garantovat, Ze by od nich koopera¢né vyrabéné
autobusy nékdo odebiral, naopak Den Oudsten, jenz védél, Ze Praha bude potrebovat vozovy park
autobusu tak jako tak obnovovat, a citil, Ze sam prazsky DP ma o moznost koopera¢ni vyroby
eminentni zdjem, mohl v ramci utvoreni spolecného podniku prijit s pozadavkem, aby se Praha uz

v ramci dohody o zalozeni takového joint venture zavazala k minimalnimu odbéru ur¢itého poctu



vozidel po stanovenou dobu.

Konkrétné se mélo jednat nejprve o 300 vozu ro¢né po dobu prvnich Sesti let. Ne vSechny tyto
autobusy ale mély koncit u prazského DP, protoze 130 vozi mély odebrat dalsi méstské dopravni
podniky v CSFR (pfipadné dalsi zajemci z fad provozovateltt MHD). PraZsky DP se mél zavazat

k prevzeti vzdy 170 vozu ro¢né. Toto ¢islo vychazelo z rozboru stavajiciho vozového parku, ktery
provedli kanadsti odbornici Den Oudstenu, resp. New Flyeru. Ti do Prahy zavitali pocatkem roku
1991 a méli mj. za kol provérit, zda by skutecné bylo mozné aredl tstrednich dilen pro montaz
novych autobusti pouZit, pfi¢emz zévérem jejich zpravy bylo, ze v CSFR by bylo moZné vyrabét
vozidla ,stejné kvality jako v Kanadé”. Trojice muzi s kanadskymi pasy pritom navstivila nejen
prazsky DP, ale béhem deseti dnti zvladla objet minimélné 32 spolecnosti, které prichazely v ivahu
coby subdodavatelé vybranych dila. Pravé diky témto dodavatelim se mélo podarit stlacit cenu
na minimum.

Den Oudsten se proslavil v Nizozemsku predevsim jako vyrobce tzv. standardnich linkovych
autobust, které béhem let prosly nékolika technickymi i designovymi upravami. Na snimku vidime
provedeni z roku 1981. (zdroj: Wikipedia.org)

Puvodné se hovorilo o neprekroceni hodnoty 1,9 mil. KCs, coz byl stéle v té dobé zhruba dvojnasobek
oproti cenovce autobusu Karosa B 731. Vyhodou meéla byt nicméné vyrazné delsi garantovana
zivotnost (12,5 let; pozdéji se uvadélo 12 let) a redlna zivotnost (16-18 let). Navic sliboval Den
Oudsten nizsi provozni a udrzovaci naklady. Presto - zvySend vstupni investice do 170 vozi ro¢né
byla mimo moznosti prazského DP, jenz pocital kryt nédklady na obnovu vozového parku odpisy

z minulosti, které ale nemohly skokovy narust vyrovnat. Bylo tedy ziejmé, Ze bude nutné celou
zélezitost resit s vedenim mésta. Pozadavek na zajiSténi odbéru 130 vozu jinymi odbérateli hodlal DP
prosazovat na pudé tehdejsiho Svazu provozovatell MHD a Svazu zaméstnavatelll v dopravé.
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Prvni oficidlni navrh na zalozeni spolecného podniku, v némz by mél prazsky DP 40% podil, byl ze
strany spolecnosti Den Oudsten predlozen v dubnu 1991. Nové vznikly pravni subjekt byl v ndvrhu
oznaceny jako ,Den Oudsten DP Prag”, pozdéji byl poc¢estén na ,Den Oudsten DP Praha, spol. sr. 0.”
Naméstek primatora pro oblast dopravy (Ing. Poldk) byl sezndmen s projektem detailné dne 3. 5.
1991. ,Vzhledem k soucasnému monopolu s. p. Karosa a k technické tirovni vyrabénych autobusti se
jevi spoluprdce s firmou Den Oudsten jako vyhodnd. Pro DP se jevi jako ticelné dohodu uzavrit co
nejdrive,” uvadéla zprava pro predstavenstvo z kvétna 1991.

Pres vzédjemné ujistovani obou budoucich smluvnich stran o zdjmu na vytvoreni spoleCného podniku,
zacCaly sny brzy narazet na utesy reality. 40% podil, ktery mél DP hl. m. Prahy drzet, hodlal méstsky
dopravce vlozit do spolecnosti ve formé ¢asti opravarenské haly. Tu nechal za timto ucelem po
dohodé s Den Oudstenem nacenit ¢eskoslovenskou firmou Manage Consult (je zajimavé, jak rychle
se v daném obdobi Sirily u nas anglické nazvy a pojmenovani). Posudek byl hotov v ¢ervenci 1991 a
odeslan nizozemskému vyrobci. Ten ovSem se stanovenou cenou (mélo jit o cca 352 mil. KCs)
nesouhlasil, nebot se mu zdéla prilis vysokd. Odhad podle néj prekracoval ceny za vystavbu zcela
novych hal srovnatelné velikosti nejen v Nizozemsku, ale i v Kanadé. Pozdéji (v rijnu 1991) Den
Oudsten sva vyjadreni zabalil do zmékcujicich tvari, kdyz uvedl, ze nechce zpochybnovat uprimnost
ohodnoceni budovy ze strany DP, ale Ze je takova budova zkratka pro vyrobu autobust prili§ draha.
Den Oudsten nicméné navrhl kompromis, kdy by si spoleény podnik od DP budovu pronajimal, a to
po dobu dvou az tri let. Ty mohly byt vyuZzity pro stavbu zcela nové haly, jejiz cena by neptrekrocila
80 mil. K¢s, pripadné by mohlo dojit nasledné k prodlouzeni prondjmu.
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Zatimco v pripadé sdlo vozl se pocitalo s kooperaci s Den Oudstenem, ¢lankové autobusy nadale
nakupoval, nikoli vSak jiz od Ikarusu, ale od Karosy. Jeji model B 741 prindsel vedle vyhod unifikace
také vyrazné nizsi porizovaci cenu. Dodavky autobust probihaly v letech 1991 az 1996, celkem
Praha zakoupila 174 vozu tohoto typu. Snimek ze smycKy Jizni Mésto predstavuje dvojici vozu z roku
1996 pri rozluckové jizdé dne 6. 6. 2015. (foto: Matéj Stach)
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Dopravni podnik vypracoval béhem srpna 1991 ¢tyri varianty zaloZeni joint venture s riznymi
scénari urokovych sazeb na nutné Gvéry pro zalozeni podniku a zahajeni ¢innosti. Pivodné se
uvéadeélo, ze by se mélo jednat o sumu 11 mil. nizozemskych guldent (déle pouzivime puvodni
mezinarodni zkratku NGL), coz bylo zhruba 176 mil. K¢s. Na pocatku zari 1991 se konala interni
schuzka pracovniku prazského DP, na niz byla jednozna¢né vybrana varianta s pracovnim ¢islem 3.
Ta byla nasledné odeslana Den Oudstenu jako pevny navrh DP (nizozemsky partner tedy s ostatnimi
zvazovanymi scénari nebyl nikdy seznamen). Predpokladal se nadéle kapitalovy vklad v poméru 60
ku 40 s tim, Ze budova bude pronajata formou leasingu na dobu 10 let, po jejichz uplynuti se stane
soucasti spolecného podniku.

Casovy plan se timto vyvojem neustale posouval. Jeté 1. 7. 1991 bylo uvadéno, Ze by k podpisu
smlouvy mélo dojit do tri mésicu (tedy do zacatku rijna 1991), nac¢ez se méla ihned odpocitavat
Sestimésicni faze nabéhu vyroby, béhem niz mélo dojit i ke schvaleni prototypovych vozidel. Ta se
méla vyrobit jesté v Nizozemsku, avSak jiz z ceskoslovenské soucastkové zakladny. V rijnu 1991 se
ovSem nadale jen jednalo a o vyrobé vozidel dle prazskych pozadavkll nemohla byt viibec fec. Ve
dnech 24. a 25. 10. 1991 se sesli zastupci obou stran v Praze, aby se otdzka vstupniho kapitalu
konecné rozresila. Od pocatku se ale narazelo na zcela protichudné predstavy. Den Oudstenu se
zdaly pozadavky prazského DP ve véci vySe splatek za budovu naddale prehnané, kontra navrhy zase
pripadaly Dopravnimu podniku podhodnocené. Zastupci firmy Den Oudsten nakonec nabidli, ze
predaji do Sesti dnu vykresy zcela nové haly vyhovujici zimérum dané vyroby a DP na zakladé téchto
materiala zajisti nezavisly odhad na vystavbu takové haly v ¢eskoslovenskych podminkach, coz mél
zvladnout do tfi tydnu. DP dokonce zacal vytipovéavat na svych pozemcich vhodny prostor, kde by
mohl byt takova hala vystavéna, paklize by dohoda o pronajmu stavajici opravarenské haly krachla.

Den Oudsten trval na svém néavrhu ze zari 1991, ze by si spolecny podnik mohl halu pronajimat

na dobu tri let, pricemz by , Den Oudsten DP Praha, spol. s r. 0.” platil rocné DP 1,4 mil. NGL (22,4
mil. K&s). V cené mél byt navic zahrnut i pronajem parkovacich mist. Na druhou stranu mél DP
akceptovat, ze do spole¢ného podniku bude porizena technologie pro vyrobu, kterd méla mit
puvodné hodnotu 5 mil. NGL (80 mil. K¢s), nové ale mélo jit o 6,5 mil. NGL (104 mil. K¢s). Toto
zvySeni mélo byt cestou, jak pokryt ¢ast naklada na ndjemné, ktera byla predstavovana rozdilem
mezi nabizenou cenou za prondjem a udajnou vysi ro¢ni splatky za stavbu zcela nové haly, coz Den
Oudsten nijak neskryval. Na prvni pohled nelogicka uprava méla své opodstatnéni. Na polozku
~technologie” (na rozdil od polozky , prondjem”) totiz bylo mozné ziskat uvér (jednani probihalo

v 1été 1991 prokazatelné s Vychodoevropskou bankou v Londyné), pricemz tyto naklady se diky
splatkovému kalendari mohly snadno rozlozit v del$im case.



Den Oudsten se v minulosti podilel i na vyrobé trolejbust, v kooperaci s némeckym Kiepe dodéval
vozidla do nizozemského Arnhemu. Na snimku vidime jeden z trolejbusta B79T z roku 1979.

S trolejbusy se mélo pocitat i na platformé modelu B90, nikdy se vSak zadny v rezii Den Oudstenu
nezrodil. Jeden byl vSak vyroben na bazi modelu B96 pozdéji v Sofii. (zdroj: Wikipedia.org; foto:
Steve Morgan)

Dalsi konzultace meély probéhnout nejpozdéji 9. 12. 1991 s tim, ze drive avizovany harmonogram tri
mésicl na doladéni smlouvy a Sesti mésicli na vybaveni haly technologii a zahajeni vyroby mél zastat
zachovan, pouze u vyroby, schvaleni vozidel a zahajeni marketingovych akci se nové pripoustélo
prodlouzeni na az devét mésict. Nakonec se klicova schlizka odehréala dne 20. 11. 1991. Doslo
béhem ni - alespon zdanlivé - k dohodé na vSech dulezitych bodech a k podpisu predbézné smlouvy,
pro niz se dnes i v ¢estiné pouziva anglicky vyraz letter of intent. Ve véci budouci vyrobni haly byla
akceptovana nabidka na trilety prondjem za fixni Castku, vklad DP mél byt kryt avérem ve vysi 38,4
mil. K¢s, coz predstavovalo onéch 40 % zakladniho kapitélu spoleCnosti. Penize méla poskytnout
Investi¢ni banka, ta ale avizovala, Ze bude chtit splatit dluh jiz do Ctyr let, nikoli do desiti, jak
zamyslel DP. Trebaze se optimisticky tvrdilo, Ze rozhodnuti banky neni kone¢né a bude o ném dale
jednano, ukdazalo se pozdéji, ze prave vstupni financ¢ni prostredky byly tim, co DP chybélo nejvice.

Vyroba méla byt zahajena do 9-12 mésict od podpisu kontraktu s tim, Ze byla nadale potvrzena
kvota 300 vozl rocné, pozménila se ale struktura odbérateld. Zatimco na jare 1991 se uvadélo, Ze by
mél prazsky DP ro¢né po dobu 6 let zajistit odbér 170 vozi, nové byl tento pocet snizen na 120
vozidel po dobu péti let. Dal$ich 130 vozi mély odebrat dalsi zékaznici v CSFR a zbytek produkce

(50 ks) mél byt preprodavan pres firmu TESSOS pro potreby dalSich tuzemskych dopravci
(cestovnich kancelari, lokalnich organizaci atp.). Ackoli prazsky DP od pocatku védél, Ze vyrobce

z tulipdnového kréalovstvi bude chtit odbér minimalné ze strany DP hl. m. Prahy garantovat, na schiizi
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v listopadu 1991 odmitl kupodivu dopravce tuto pisemnou zaruku poskytnout. Zajimavé bylo
oduvodnéni této nechuti k zavazku. DP uvedl, ze autobus je dosud neznamy, nebyl v Praze predveden
a nebyla k nému predlozena zadna dokumentace! Navrhovalo se dokonce, Ze by bylo tcelné nékolik
autobusu primo ,holandské” vyroby nejprve zakoupit a vyzkousSet ve zkuSebnim provozu v Praze,
pripadné v dalSich méstech. Takové sdéleni bylo ve svétle takrka rok trvajicich jednani naprosto
nepochopitelné a realizace Gvah o porizeni vozu z Nizozemska a jejich odzkouseni by nutné musela
narusit plan vyroby prototypu i nabéhu sériové vyroby. Pres uvedené vyhrady byl letter of intent
nakonec podepsan s tim, zZe k zalozeni spole¢ného podniku by mélo dojit do tii mésict, tedy priblizné
20. 2. 1992.
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