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Treti ¢ast jsme vCera vénovali predvadécimu provozu jednoho z prvnich vyrobenych autobust Den
Oudsten B90 v Praze (a dalSich ceskych méstech), ten dnesni nds vrati zpét ke slozitym
vyjednavanim o mozné kooperacni vyrobé.

Nadklady a objem vyroby

Medidlni zasah prezentace byl impozantni, slibovana smlouva ale stdle nebyla podepsana, jeji
anglicky preklad obdrzel Den Oudsten az dne 13. 4. 1992, presto zvladl poskytnout prvni pripominky
jiz o dva dny pozdéji. Rada z nich vyplyvala patrné ze $patného prekladu, nékteré z nemoznosti
seznamit se v mezicase s ¢eskoslovenskou legislativou (smlouva odkazovala na paragrafy cs.
obchodniho zdkoniku), nékteré pak byly vécného charakteru, napriklad aby bylo mozné vklad do
spolecnosti vlozit nejen v ceskoslovenskych korunach, ale i nizozemskych guldenech dle kurzu
platného v daném case.

Soucasti navrhu smlouvy byly i predpokladané hospodarské vysledky pro obdobi let 1993 az 1997
(vCetné), z nichz vyplyvalo, ze Den Oudsten oc¢ekéval od pocatku ziskovost celého projektu, ktera se
méla postupné navySovat. Zisk na jeden vz byl v roce 1993 pocitan ve vysi 5 600 NLG (89 600 Kcs),
v roce 1997 mélo jit jiz 0 27 200 NLG (435 200 Kc¢s). Prodejni cena méla postupné vyrazné stoupat,
v ¢emz byla zohlediiovéna oCekavand inflace. Zatimco v roce 1993 méla byt 182 600 NLG (2 921 600
K¢s), o rok pozdéji mélo jit uz o 199 000 NLG (3 184 000 Kc¢s), v roce 1995 0 216 900 NLG (3 470
400 Kés), v roce 1996 o 236 500 NLG (3 784 000 Kcs) a v roce 1997 uz o 257 800 NLG (4 124 800
Kc¢s). Téchto cen mélo byt dosahovéno za predpokladu zajisténi vyroby 300 vozu ro¢né, pouze v roce
1993 se predpokladal nizsi objem vyroby (212 ks). Do montaze mély byt ve vétsi mire zapojovani
¢eskoslovensti dodavatelé komponentt, avSak spiSe pozvolna. Hned na startu se o¢ekavalo, Ze podil



tuzemskych dodavek bude tvorit 36 % hodnoty vyrobku, zatimco v roce 1997 mélo jit o 43 %, tedy
mélo jit jen o mirny narast béhem péti let.

Duvodem byla skuteCnost, ze sami Ceskoslovensti provozovatelé, mezi nimiz prazsky DP sondoval,

jaky by byl o novy model autobusu zéjem, odmitli unisono dodévky vybranych komponentl tuzemské
provenience pro jejich mizernou kvalitu, spolehlivost i servis. To se tykalo celého pohonného retézce
- motory a prevodovky chtéli dopravci jednoznacné zéapadni provenience (odmitli mozné uziti motort
LIAZ i prevodovek Praga), stejné jako napravy. To byl ostatné hlavni davod, pro¢ se oproti puvodnim
tvaham, jez pracovaly s cenovkou cca 1,9 mil. K¢s za vliz, autobus o vice nez milion korun prodrazil.

V letech 1994 a 1995 se Praha zmohla alespon na porizeni tii autobustt Neoplan 4014/3,
z nichz dva byly smontovany primo v arealu DPP. V ulicich Prahy se v roce 1994 testovala i
trinapravova verze N 4020. (foto: archiv DPP)

Presto byly propocty na strané DP hl. m. Prahy vypracovany tak, aby vzdy vychazelo, ze nakup
autobust vyrobenych ve spoletném podniku bude o poznani vyhodnéjsi, nez porizeni vozli Karosa B
731. Jelikoz ukazatel samotné porizovaci ceny by prilis bil do o¢i - u Karosy se meélo pro rok 1993
jednat jen o 1,2 mil. K¢s, zatimco u Den Oudstena o ony necelé 3 mil. KCs -, pracovalo se s naklady
zivotniho cyklu. V nich byla porizovaci cena autobusu Den Oudsten kalkulovand jen jednou, zatimco
u Karosy B 731 vzhledem k polovi¢ni zivotnosti 2x. I tak by porizovaci cena Cinila u dvou ,karos” jen
2,4 mil. Kés, proto byl zohlednén oCekavany rust cen do roku 1999 (tj. po uplynuti onéch prvnich 6
let provozu), kdy byla predpoklddanda cena vozu Karosa B 731 stanovena jiz na 2,1 mil. K¢s. Tim se
cena za ,sedmistovky” vySplhala v souctu na 3,3 mil. K¢s a v prepoctu na rocni porizovaci naklady
vySel viiz Den Oudsten levnéji (250 000 K¢s versus 275 000 K¢s). Predpokladané snizeni provoznich
néakladu Cinilo 68 %, ve vypoctech se ale pracovalo ,umirnéné” jen s 45 %, coz predstavovalo ¢astku
1,9603 K¢ na kilometr, zatimco u vozu B 731 se mélo jednat o 3,5642 Ké/km (pri najezdu 50 000 km
rocneé).
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Mési¢ni kadence vyroby méla ¢init 25 ks smontovanych autobustt B90 ve verzi pro CSFR. Pouze

v prvnim roce (1993), jak jiz bylo receno, mél byt pocet nizsi. To bylo ddno pomalejsSim ndbéhem
vyroby, kdy se kvota 25 ks méla splnit pouze v Cervnu, srpnu, zari, rijnu a listopadu. V lednu a Gnoru
se mélo jednat vzdy jen o osm autobust, v dubnu o 12, v kvétnu a ¢ervenci o 16 a v prosinci o 19.
Celkem tedy zminénych 212 vozu. Na vyrobé mélo pracovat minimalné 200 pracovnikia DP. Prototyp
mél byt vyrobné predrazen do roku 1992 a schvélen do listopadu téhoz roku.

Ve zpravé pro predstavenstvo prazského DP z 24. 4. 1992 se uvadi, ze vyvoj ceny je natolik priznivy,
ze doslo ke zrus$eni ptivodné kladené podminky na predem specifikovany a zaruCeny odbér vozidel.
Tato informace ale nebyla ziejmé pravdiva. Bylo naopak zjevné, ze se odbér 300 vozidel jen pro
potreby Ceské a Slovenské Federativni Republiky, ktera navic mifila k rozpadu, podati jen t&Zko
dosdhnout. Zasobovat dalsi nékdejsi sovétské satelity se jevilo jako neredlné, protoze zde byla kupni
sila je$té nizsi neZ v CSFR. Pozvolna se tak za¢alo hovotit na strané DP o tom, Ze by méla ¢ast
vyrobenych autobust - cca 30 % neboli 90 kusi - smérovat i na zapadni trhy. Je otéazkou, nakolik
byla tato problematika pretrasana i v komunikaci s Den Oudstenem a nakolik Slo jen o prani
pracovniki DP hl. m. Prahy. Lze si jen obtizné prestavit situaci, ze by chtél Den Oudsten konkurovat
autobusy ze spolecného podniku s DP své vlastni nizozemské produkci na zapadnich trzich. V oblasti
rozdéleni teritorii a pusobnosti jednotlivych podniku (materského Den Oudstenu a joint venture s DP
Praha) méla zUstat zeleznd opona dél pevné viset.
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Tridverové provedeni s prvnimi a poslednimi jednokridlymi dvermi odpovida verzi, jez byla
popisovana v roce 1992 jako provedeni, které by méla odebirat i Praha. Na snimku vidime ojety
autobus Den Oudsten v ukrajinském Lvoveé. (zdroj: Wikipedia.org; foto: Anatoliy)
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Klicové jednani predstavenstva DP tykajici se planované smlouvy na zalozeni spolecného podniku se
konalo dne 15. 5. 1992 a jeho zavéry byly studenou sprchou. Hned v prvnim bodé bylo uvedeno, ze
udajné nemélo (po roce a pul probihajicich jednénich) dostate¢né informace o této firmé. Soucasné
bylo uvedeno, Ze navrhované podminky vzniku spole¢ného ,es er 6¢ka” jsou pro DP ,zcela
neprijatelné”. Predlozeny navrh proto nebyl prijat. Soucasneé ale téze predstavenstvo uvedlo, ze
doporucuje dale o tomto tématu jednat, nepovazovalo vSak za realné, aby doslo k ziskani penézitého
vkladu do navrhované spolec¢nosti a souhlasilo se zalozenim spolecného podniku se vstupnim
kapitdlem pouhych 100 000 K¢s.

V rozhodnuti predstavenstva se dokonale odrazelo to, co nékdejsi disident a polistopadovy politik Jiri
Dienstbier tak trefné nazyval ¢eskou povahou spocivajici v neustalém lavirovani mezi Kafkou a
Svejkem. Dopravni podnik védél po celou dobu, jak by mél byt zdkladni vklad koncipovan a Ze po
odmitnuti vlozeni predrazené budovy bude nutno prostredky vlozit ve formé penéz. Akceptoval i
pozadavky na nakup technologie a dal$iho vybaveni a intenzivné jednal s bankami o poskytnuti
uvéru. Vychodoevropskou banku v Londyné vystridala v jednanich nejprve Investi¢ni banka a

v dubnu 1992 se hovotilo o dohodé o podminkéch véru s Ceskou spofitelnou. Na druhé strané je
nutno rici, ze prazsky DP po celou dobu prijimal informace ziskavané z nizozemské strany jako
objektivni a zohlednujici spolecny zajem. Predkladané finan¢ni modely navratnosti nebyly podrobeny
revizi (v nékterych pritom byly zjevné vyznamné vypoctové chyby), az tésné pred jednanim
predstavenstva DP byla dod4na stru¢nd oponentura z pera Franti$ka Cecha z DP v Marianskych
Laznich, ktery poukdzal mj. na to, Ze informace uvddéné v kalkulacich nejsou podepreny zadnymi
hlub$imi analyzami i doloZenymi smlouvami s dodavateli klicovych komponentl. Tyto nedostatky ale
nebyly planované dohodé vyc¢itany, namisto toho predstavenstvo zvolilo zastupné a 1zivé argumenty,
proti nimz se Den Oudsten v ostre ladéném dopise z 25. 5. 1992 ohradil.
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Nizkopodlaznich autobust se Praha ve vét$im poctu dockala az od roku 1996, kdy zacaly dodavky
autobust Karosa-Renault Citybus, na jejichz vyrobé vSak DP hl. m. Prahy nijak neparticipoval.

Na snimku vidime autobus ev. ¢. 3043 z roku 1998, jenz se v provozu udrzel 21 let. (foto: Honza
Tran)

Nizozemsky vyrobce tvrdil, Ze vSechny podminky dané predbéznou smlouvu z 20. 11. 1991 nejen
splnil, ale dokonce $el i nad jejich ramec, kdyz zajistil prezentace vozidla v Praze, vypracoval
harmonogram stavby prototypu a pracuje na findlni podobé ceskoslovenského provedeni vozidla.
,Vzhledem k vyse uvedenym skutecnostem miizeme jen tézko pochopit, ze (jak je uvedeno

dohody a ze podnikatelsky zamer je zcela neprijatelny. Firma Den Oudsten splnila nejen vSechny své
zavazky, ale i jesté vice,” psal reditel firmy Jan den Oudsten do Prahy. Dementoval rovnéz, ze by
firma nepredlozila svou vyro¢ni zpravu. Naopak uvadéla, Ze vSechny relevantni finan¢ni dokumenty
byly DP poskytnuty a ze by vétSina z nich méla byt stale jeSté v DP. Archivni dokumenty dnes
prozrazuji, Ze prazsky DP skutecné ucetni uzavérkou Den Oudstenu/New Flyeru v dané dobé
disponoval.

Den Oudsten spravné precetl mezi fadky, Ze skute¢nym problémem na strané Cechoslovaki nebude
ani tak chybéjici knizecka s finanCnimi ukazateli, ale fakt, Ze sami nemaji zajiStény penize, které by
mohli do spolecného podniku vlozit. Plan DP na zalozeni spole¢ného podniku se vstupnim kapitalem
100 000 Kc¢s oznacil Den Oudsten bez servitek za zcela nerealisticky. Na podnik s takovym kapitalem
by totiz zddna banka neposkytla potebné pljcky. Pres vyse uvedené koncil dopis vedeni spole¢nosti
Den Oudsten smirlivé: ,Nds vyrobek bychom stdle jesté chtéli ¢eskoslovenskému trhu nabidnout.
Doufdme, Ze nase vzdjemné usili uplynulého roku a ptl nebylo zbyte¢né.”

Den Oudsten prisel se zajimavou alternativou. Spolecny podnik byl ochoten zalozit fakticky vlastnim
kapitalem. Do firmy by vlozil 3 mil. NLG (48 mil. K¢s) a poskytl by akcionarskou pajcku ve vysi 2 mil.
NLG (32 mil. K¢&s). Vstupni kapitalové pozadavky se mély odsunout nakupem urcitého vybaveni tak,
aby bylo mozné zarizeni, jez neni nezbytné nutné pro zahajeni vyroby, nakoupit jiz ze zisku
spolec¢ného podniku. Dopravni podnik se mél zavazat, Zze pronajme spolecnému podniku za
zvyhodnénych podminek opravarenskou halu, a to za sumu 900 000 NLG roc¢né (14,4 mil. KCs)

na dobu minimélné ¢étyr let. Dopravni podnik pak bude mit zaru¢enou moznost investovat do nové
spolecnosti kazdoro¢né ¢astku 300 000 NLG (4,8 mil. k¢) po dobu minimalné ¢tyr let. Po uplynuti
Ctyrletého obdobi by tedy DP ziskal akciovy podil odpovidajici oném ptvodné domluvenym 40 %.
Investice by vSak byla zcela dobrovolng, takze by podil mohl byt i mensi, pripadné dokonce nulovy.
Jedinou podminkou ze strany Den Oudsten pak bylo, aby se DP zavazal k minimalnimu odbéru
vozidel. Oproti drivéjsim pozadavkium na 300 autobusu celkové s vyznamnym podilem prazského
odbéru po dobu Sesti a pozdéji péti let se tentokrat hovorilo o pouhych sto vozech pro 1éta 1993 a
1994 pro DP (celkem tedy jen 200 ks). Ucinéna nabidka byla naprosto bezprecedentni a vychazela
maximalné vstric prazskému DP coby kapitalovée slabsimu ¢lanku chystané dohody.
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